
ขอ 030 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

• แสดงผลการประเมินความเสี่ยงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจ
ของหนวยงาน อยางนอยประกอบดวยประเด็นดังตอไปน้ี 
 

ผลการประเมิน 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ       

พ.ศ. 2558 
: ไมมีความเสีย่งการทุจรติในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน การอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากหนวยงานไมมี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต เรื่อง การสนับสนุนทุนวิจยั อาจเอ้ือประโยชนใหกับกลุมบุคคล/นักวิจัย  

(3) การจัดซื้อจดัจาง 
: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในโครงการท่ีใชวงเงินงบประมาณสูงสุดในป 2567 ไดแก  โครงการจาง
พัฒนาระบบบริหารจดัการทรัพยากรองคกร (ERP) วงเงิน 6.0 ลบ.  

(4)  การบริหารงานบุคคล 
: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต เรื่อง การสรรหาบุคลากรและบรรจุแตงตั้ง 

• ในการประเมินความเสี่ยงในแตละประเด็น มรีายละเอียด อยางนอยประกอบดวย  
 (1) เหตุการณความเสี่ยงและระดบัของความเสี่ยง 
 (2) มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

• เปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2567 
 

ผลการประเมิน 

          สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จากการประเมินระดับความเสี่ยง โอกาสเกิด และ ผลกระทบ โดยดำเนินการประเมินตามขั้นตอนการประเมิน 3 ขั้นตอน 
ไดแก 1) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (โอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ) 2) การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 3) การจัดทำแผน/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสีย่งการทุจรติ (โอกาสเกิดและความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจรติ ระดับ โอกาสเกิดการทุจรติ 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติมากกวา 5 ครั้งตอป 

 

5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 5 ครั้งตอป 

 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 3 ครั้งตอป 

 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 2 ครั้งตอป 

 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 

 

โอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ตอป   1 เหตุการณท่ีไมนามโีอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย)   

 



ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ดานการเงิน) ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ไมใชดานการเงิน) 

5 ความเสยีหาย ตั้งแต 2,000,000 บาทข้ึนไป 5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน เจาหนาท่ีถูกลงโทษช้ีมูล
ความผิดเขาสูกระบวนการทางยุตธิรรม 

4 ความเสยีหาย ตั้งแต 1,000,000 - 2,000,000 บาท 4 ภาพลักษณของหนวยงานตดิลบ เรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน 
สังคมออนไลนลงขาวอยางตอเน่ือง และสังคมใหความสนใจ 

3 ความเสยีหาย ตั้งแต 500,000 - 1,000,000 บาท 3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก
ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ความเสยีหาย ตั้งแต 100,000 - 500,000 บาท 2 ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคน
รองเรียน แจงเบาะแส  

1 ความเสยีหายไมเกิน 100,000 บาท 1 แทบจะไมมีผูรองเรียน 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสีย่งการทุจริต 
 2.1 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ : หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
       เรื่อง การสนับสนุนทุนวิจัยอาจเอ้ือประโยชนใหกับกลุม บุคคล/นักวิจัย  

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 กำหนดกรอบประเด็น
วิจัย 

อาจเกิดความซ้ำซอนในรายละเอียดของแตละ
กรอบวิจัยได 

2 2 4 

ความเสีย่งต่ำ 

2 รับขอเสนอโครงการวิจัย ตองมีการทบทวนเกณฑการพิจารณาขอเสนอ
โครงการ 

2 2 4 

ความเสีย่งต่ำ 

3 ทบทวนขอเสนอ
โครงการวิจัย 

มีความซ้ำซอนของขอเสนอโครงการที่นักวิจยั
ไดยื่นขอรับทุนหลายโครงการ 

3 2 6 

ความเสีย่งปานกลาง 

4 การจัดทำขอตกลง ข อเสนอโครงการว ิจ ัย Action Plan และ
งบประมาณไมสอดคลองกับระเบียบ สวรส. 

 

2 2 4 

ความเสีย่งต่ำ 



2.2  การจัดซื้อจัดจาง : หนวยงานประเมินความเสีย่งการทุจรติ ในโครงการท่ีใชวงเงินงบประมาณสูงสุดใน ป 2567 ไดแก  
 โครงการจางพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกร (ERP) วงเงิน 6.0 ลบ. 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดทำแผนจัดซื้อจดั
จาง 

1. ผูมสีวนเก่ียงของ (เจาของโครงการ/
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการจดัซื้อจัดจาง) มี
การนำขอมูลไปเปดเผย หรือหาผลประโยชน 

1 1 1 

ความเสีย่งต่ำ 

2 การจัดทำขอบเขตงาน 
(TOR) และการกำหนด
ราคากลาง 

1. กำหนดรายละเอียดขอบเขตงานท่ีไม
ชัดเจน หรือเกินความจำเปนหรือไมครอบคลุม 

1 4 4 

ความเสีย่งสูง 

๒. กำหนดคณุสมบัติของผูรับจาง หรือล็อค 
สเปกผูรับจางเกินความจำเปนหรอืใกลเคียงผู
รับจางรายใดรายหน่ึง 

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

๓. ไมมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนได
เสียในการจัดทำขอบเขตงาน 

1 1 1 

ความเสีย่งต่ำ 

๔. การกำหนดราคากลางไมไดสืบราคา
ทองตลาดท่ีแทจริง หรือกำหนดราคาสูงกวา
ความเปนจริง 

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

๕. การแบงงวดงาน/งวดเงิน ไมสอดคลอง
เหมาะสม 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดซื้อจดัจางดวยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส         
(E-bidding)  

 

 

 

 

1. มีการเผยแพรรางประกาศในวงจำกัด 
เผยแพรในระยะเวลาท่ีสั้นเกินไป ทำใหผูสนใจ
ท่ีจะเขาเสนอราคา ไมมเีวลาเพียงพอในการ
เตรียมขอเสนอ 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

2. กรณีโครงการท่ีมีความซับซอนสูง  จำเปน 
ตองมีการตรวจสอบคณุสมบัตเิบ้ืองตน มีการ
กำหนดเง่ือนไขคณุสมบัติเบ้ืองตนไมชัดเจน 
หรือมีการกำหนดเง่ือนไขท่ีไมเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจาง 

1 4 4 

ความเสีย่งสูง 

 

 

 

3. มีการเอ้ือประโยชนใหกับพวกพอง หรือมี
การใชดุลยพินิจในการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

4. จัดซื้อจดัจางสูงกวางบประมาณท่ีไดรับเกิน
กวารอยละ 10 

1 1 1         

ความเสีย่งต่ำ 

4 การประกาศผูไดรับการ
คัดเลือกหรือไดรับการ
เสนอราคา 

 

- - - - 



ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

5 การขออนุมัติสั่งซื้อหรือ
สั่งจาง 

1. เจาหนาท่ีไมเรงรัดดำเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

1 1 1 

6 การอุทธรณผลการ
พิจารณาการจัดซอจัด
จาง 

1. คณะกรรมการพิจารณาผล พิจารณาการ
อุทธรณไมเปนธรรม 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

7 การจัดทำสัญญา 1. เจาหนาท่ีไมสามารถเสนอสัญญาไดทันตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

8 การบริหารสญัญา การ
กำกับ/การควบคมุงาน/
การตรวจรับงาน 

1. คณะกรรมการตรวจรับขาดการกำกับ
ติดตามแผนท่ีชัดเจน 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

2. คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการเอ้ือ
ประโยชน / รับสินน้ำใจ  

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

3. การตรวจรับงาน ไมตรงตามขอบเขต/
เน้ือหาสาระสำคัญ 

1 3 3 

ความเสีย่งปานกลาง 

4. งานท่ีสงมอบไมเปนไปตามท่ีกำหนดไวใน 
สเปค หรือไมครบถวน หรือลาชากวาท่ี
กำหนด แตมีการตรวจรับและอนุมัติให
จายเงิน 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

5. ขาดการตรวจสอบระหวางดำเนินโครงการ 
หรือความถ่ีในการตรวจงานนอยเกินไป 

1 2 2 

ความเสีย่งต่ำ 

5.  การตรวจรับท่ีลาชา  1 1 1 

ความเสีย่งต่ำ 
     
    2.3 การบริหารงานบุคคล: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต เรื่อง การสรรหาบุคลากรและบรรจุแตงตั้ง 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 หนวยงานตนสังกัดแจง
ความตองการขอรับ
บุคลากร 

1. หนวยงานตนสังกัดแจงความตองการ
รับบุคคล โดยไมระบุระดับตำแหนงหรือ
กำหนดคุณสมบัตท่ีิจะรับใหชัดเจน  

2 3 6 

ความเสีย่งปานกลาง 

2 

 

การวิเคราะหอัตรากำลัง 
กรณีขอเพ่ิม/ปรับเกลี่ย
อัตรากำลัง 

 

 

1. ขาดการวิเคราะหอัตรากำลัง  1 1 1 

ความเสีย่งต่ำ 



ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

 Likelihood Impact Risk Score 

3 ประกาศรับสมคัร
บุคลากร 

1. คำบรรยายลักษณะงาน หรือการ
กำหนดคุณสมบัติเฉพาะของบุคลากรท่ี
จะรับไมชัดเจน 

2 3 6 

ความเสีย่งปานกลาง 

4 การตรวจสอบคณุสมบัติ 
กลั่นกรองใบสมัคร
เบ้ืองตนสงหนวยงานตน
สังกัด 

1. ผูปฏิบัติงาน HRM และคณะกรรมการ
คัดเลือกเปนผูตรวจสอบคุณสมบัตแิละ
ประสบการณของผูสมคัร 

1 1 1  

ความเสีย่งต่ำ 

5 ดำเนินการคดัเลือก โดย
การสอบขอเขียนหรือ
สอบปฏิบัติ และสอบ
สัมภาษณ 

1. ดำเนินการโดย ผูปฏิบัติงาน HRM และ
คณะกรรมการคัดเลือก 

1 1 1  

ความเสีย่งต่ำ 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผน/มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต (สำหรับความเสี่ยงระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก) 
3.1  การจัดซื้อจัดจาง: หนวยงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในโครงการท่ีใชวงเงินงบประมาณ 

             สูงสุดในป 2567 ไดแก โครงการจางพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรองคกร (ERP) วงเงิน 6.0 ลบ. 

ลำดับท่ี ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1 1. การจดัทำขอบเขตงาน (TOR) และการกำหนดราคา
กลาง ประเด็นความเสี่ยง กำหนดรายละเอียดขอบเขต
งานท่ีไมชัดเจนหรือเกินความจำเปนหรือไมครอบคลุม 

1. จัดทำขอบเขตงาน เกณฑราคาประกอบเกณฑอ่ืน มีการกำหนด
หลักเกณฑท่ีชัดเจน ลดการใชดลุยพินิจ                                 
วิธีดำเนินการ :                                                                 
- กำหนดแนวทางในการจัดทำขอบเขตงานและราคากลาง ไดแก                                                                        
1.1 ประชุมกับผูเก่ียวของเพ่ือกำหนด User requirement และสบื
ราคาจากตลาด (บริษัท) ไมนอยกวา 3 บริษัท เพ่ือเปนหลักเกณฑใน
การกำหนดราคากลาง                                                    
1.2 กำหนดกรอบในการจัดทำขอบเขตงานจากผลการศึกษาการ
ทบทวนกระบวนการทำงาน (Lean process)                          
1.3 ปรึกษาผูท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคนิคเพ่ือใหคำแนะนำในการ
จัดทำขอบเขตงานและราคากลาง 

2 2. การจดัซื้อจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding) ประเด็นความเสี่ยง กรณีโครงการท่ีมคีวาม
ซับซอนสูง จำเปนตองมีการตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตน 
มีการกำหนดเง่ือนไขคณุสมบัติเบ้ืองตนไมชัดเจน หรือมี
การกำหนดเง่ือนไขท่ีไมเก่ียวกับการจัดซื้อจดัจาง 

2. มีการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานในกระบวนการจดัซื้อจัด
จาง ตามประกาศ สวรส. วาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดาน
การจัดซื้อจดัจาง ป 2560                                               
วิธีดำเนินการ :                                                             
2.1 เผยแพรประกาศฯ ในเว็บไซด สวรส. เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ดำเนินงานตามท่ีกำหนด โดยใหคณะกรรมการฯ ลงนาม ใน
แบบฟอรมแสดงความบรสิุทธ์ิใจในการจัดซื้อจดัจาง ในการเปดเผย
ขอมูลขัดแยงทางผลประโยชนทุกครั้ง                                   
2.2 กำหนดเกณฑพิจารณาคณุสมบัติดานเทคนิคและบริการหลังการ
ขาย ใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรม หลีกเลีย่งการใชดุลยพินิจ เชนมี
แผนการดำเนินงานท่ีระบุวิธีการ ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ และระยะเวลา 

 



  

ลำดับท่ี ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

  การดำเนินงานแตละข้ันตอน ในรปู Gatt chat หรือรูปแบบอ่ืน ท่ี
สามารถแสดงใหเห็นวิธีการดำเนินงานอยางชัดเจน                                                                            
3. ปฏิบัตติามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยางเครงครดั               
วิธีดำเนินการ :                                                              
3.1 จดัอบรมทบทวนใหความรูผูปฏิบัติงาน  เรื่องระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซือ้จัดจางและการบรหิารพัสดุภาครฐั 
พ.ศ. 2560 

 


