
ขอ 031 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป 

• แสดงผลการประเมินความเสี่ยง และผลการดำเนินงานเพ่ือจดัการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ประจำป พ.ศ. 2566 ท่ีมีรายละเอียดอยางนอยประกอบดวย  
1. เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

           สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) ไดกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต และผูรับผิดชอบ การจัดการความเสีย่งการทุจริต โครงการอัปเกรดระบบบัญชี การเงิน และพัสดุ  
ในข้ันตอนท่ีมีความเสีย่งระดับสูง ไดแก   

           1. การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) และการกำหนดราคากลาง มีประเด็นความเสี่ยง เรื่องกำหนดรายละเอียดขอบเขตงานท่ีไมชัดเจนหรือเกินความจำเปนหรือไมครอบคลมุ   

           2. การจัดซื้อจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  มีประเด็นความเสี่ยง เรื่องคณะกรรมการพิจารณาผลประกวดราคา มีสวนไดเสียหรือไดรับผลประโยชนจากผูรบัจาง 

               อาจทำใหเกิดการกระทำทุจริต                        

การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ประจำปงบประมาณ 2566 

ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เปาหมาย ตัวชี้วัด             ผลการดำเนินงาน 

ดานการจดัซื้อ  
จัดจาง 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจดัทำขอบเขต
งาน (TOR) และการ
กำหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยง      
- กำหนดรายละเอียด
ขอบเขตงานท่ีไมชัดเจน
หรือเกินความจำเปน
หรือไมครอบคลุม 
 

ระดับสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) จัดทำขอบเขตงาน เกณฑราคาประกอบ
เกณฑอ่ืน มีการกำหนดหลักเกณฑท่ีชัดเจน 
ลดการใชดลุยพินิจ                           
กิจกรรม 
1.1 ประชุมกับผูเก่ียวของเพ่ือกำหนด User 
requirement และสืบราคาจากตลาด 
(บริษัท) ไมนอยกวา 3 บริษัท เพ่ือเปน
หลักเกณฑในการกำหนดราคากลาง       
          

 
 
 

 
มิ.ย.66 

 
 
 
 

- มีขอบเขตงาน (TOR) 
และเกณฑประกอบราคา
กลางท่ีมีความชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการ
แลวเสร็จ
ตามกำหนด
เดือน มิ.ย. -  
ต.ค.66 

 
 
 
 

- มีการประชุมกับผูเก่ียวของและไดสรุป 
User requirement แลว และนำผล
การศึกษาจากโครงการวิเคราะหและ
ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน (Lean 
process) มากำหนดทิศทางใหสอดคลองกับ
นโยบายเพ่ือยกระดับองคกรไปสูดจิิทัล ไดมี
การทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน และขอ
เสนอปรับเปลี่ยนโครงการใหม เพ่ือให
สอดคลองกับนโยบาย เปนโครงการพัฒนา  



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เปาหมาย  
ตัวชี้วัด 

              ผลการดำเนินงาน 

   1.2 กำหนดกรอบในการจัดทำขอบเขตงาน
จากผลการศึกษาการทบทวนกระบวนการ
ทำงาน (Lean process) 
1.3 ปรึกษาผูท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคนิค
เพ่ือใหคำแนะนำในการจดัทำขอบเขตงาน
และราคากลาง 

ส.ค.66 
 
 

ต.ค.66 

  ระบบบรหิารจดัการทรัพยากรองคกร (ERP) 
ดำเนินการตอเน่ืองในป  2566 - 2567 
และดำเนินการจดัทำขอบเขตงานและราคา
กลาง แลวเสร็จในเดือน ต.ค.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การจดัซื้อจัดจางดวย
วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-
bidding)                
ประเด็นความเสี่ยง       
- กรณีโครงการท่ีมีความ
ซับซอนสูง จำเปนตองมี
การตรวจสอบ 
คุณสมบัติเบ้ืองตน มีการ
กำหนดเง่ือนไข
คุณสมบัติเบ้ืองตนไม
ชัดเจน หรือมีการ
กำหนดเง่ือนไขท่ีไม
เก่ียวกับการจดัช้ือจัด
จาง 
 
 
 
 
 

ระดับสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) มีการกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน
ในกระบวนการจดัซื้อจัดจาง ตามประกาศ 
สวรส. วาดวยแนวทางปฏิบัติงานใน
หนวยงานดานการจดัซื้อจัดจาง พ.ศ. 
2560                                     
กิจกรรม                                           
2.1 เผยแพรประกาศฯ ในเว็บไซด สวรส. 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงานตามท่ี
กำหนด โดยใหคณะ กก.ฯ ลงนาม ใน
แบบฟอรมแสดงความบรสิุทธ์ิใจในการ
จัดซื้อจัดจาง ในการเปดเผยขอมลูขัดแยง
ทางผลประโยชนทุกครั้ง 
2.2 กำหนดเกณฑพิจารณาคณุสมบัติดาน
เทคนิคและบริการหลังการขาย ใหมีความ
ชัดเจนเปนรูปธรรม หลีกเลี่ยงการใชดุลย
พินิจ เชนมีแผนการดำเนินงานท่ีระบุวิธีการ 
ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ และระยะเวลาการ
ดำเนินงานแตละข้ันตอน ในรูป Gatt chat 
หรือรูปแบบอ่ืนท่ีสามารถแสดงใหเห็นวิธีการ
ดำเนินงานอยางชัดเจน 

 
 
 
 
 
 

ม.ค.67 
 
 
 
 
 

ก.พ.67 
 
 
 
 
 
 
 

- มแีนวทางการดำเนิน 
งานใน กระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง ตามประกาศ 
สวรส. วาดวยแนวทาง
ปฏิบัติงานในหนวยงาน
ดานการจดัซื้อจัดจาง พ.ศ. 
2560      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการ
แลวเสร็จ
ตามแผนท่ี
กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เปนโครงการตอเน่ือง ป 2566 - 2567
เน่ืองจากมีการปรบัเปลีย่นโครงการใหมเปน
โครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการ
ทรัพยากรองคกร (ERP) จึงปรับระยะเวลา
ดำเนินการใหม ในแตละกิจกรรม และ
ดำเนินการแลวเสร็จตามแผนท่ีกำหนดใน
เดือน ก.พ.67 คณะกรรมการจดัซื้อจัดจาง
ไดพิจารณาผลการคัดเลือกบริษัทผูรับจางใน
โครงการพัฒนาระบบ ERP และใหบริษัท
ดำเนินการตามสัญญาจางตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

   3) ปฏิบัตติามระเบียบกระทรวงการคลัง วา
ดวยการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อยางเครงครดั 
กิจกรรม 
3.1 จดัอบรมทบทวนใหความรูผูปฏิบัติงาน  
เรื่องระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.
2566 

- ผูปฏิบัติงานมีความรู
ความเขาใจในระเบียบ
กระทรวงการคลงัวาดวย
การจัดซื้อจดัจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

- ดำเนินการ
แลวเสร็จ
ตามแผนท่ี
กำหนด  

 
 

- จัดอบรมหลักสูตร "การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานดานการจัดซื้อจดัจาง” (เมื่อ
วันท่ี 10 ก.ค.66) และ "หนาท่ีและขอพึง
ระวังของคณะกรรมการเก่ียวกับการพัสดุ 
และการบริหารสญัญา และการตรวจรับ
อยางมีประสิทธิภาพ (วันท่ี 18 ส.ค.66) 
ใหแกผูเก่ียวของและผูปฏิบัติงานอ่ืน 

 


